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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (stinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Bon ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik 2irhli duvar,
Benim iman dolu g6gsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda higkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetler! dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganii hilal!
Olsun artik dékilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Diinyada her sey igin, wygartR icin, yasam igin, basan igin
en hakiki miirsit ilimdir, fendir. Ilim ve fen haricinde miirgit
aramak gaflettir, cehalettir, delalettir.
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OKUL GORSELI

1882 yilinda Riistiye-i Askeriye adiyla Erzincan Ortaokuluna bagh
olarak kurulan okulumuz I1. Abdiilhamit déneminde Erzincan idadi Mektebi
ismiyle 1905 yilinda agilmustir. 30 Eyliil 1948 de bugiinkii anlamda lise
olarak kurulan Erzincan Lisesinin biinyesinde Siiper Lise agilmistir. Bilgi
donanimi yiiksek egitimcileriyle degisim ve gelisime agik Erzincan Lisesi
mezunu yaklasik 3000 6grenci Tip Fakiiltesini kazanirken 1000 6grencimiz
de Hukuk Fakiiltesini kazanmistir. Mezunlarimizin 20’ye yakini vali,
yiizlerce devlet adami, is adami, sanatg1 ve basbakan olmustur. Gegmisinde
yasamis oldugu bu 6nemli basarilar1 gelecegimiz genglerimize aktarabilmek
i¢in ilimizin en zengin tarihi miizesine sahip olan Erzincan Lisesi insanliga
yararli, 6rnek ve onder bireyler yetistirmeyi basarmistir.

10 Haziran 2010 tarihinde Anadolu Lisesi olan okulumuz son olarak
Milli Egitim Bakanliginin 03.04.2019 tarihli karariyla Ozel Program ve
Proje Uygulayan Egitim Kurumu olarak ilan edilmistir.
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MUDUR SUNUSU

Yasadigimiz diinyada her sey hizli bir sekilde degismektedir. Var olabilmek
ve varligimizi devam ettirebilmek i¢in bu degisimi yakalayabilme mecburiyetimiz vardir.
Y tenens ae cod somem. Degismek ama degerlerimiz kaybetmeden, ¢cagin bilimsel teknolojik ilerlemesine ayak
sdiid i e sy fo uydurmaktir. Bu hedef dogrultusunda insanhgin Urettigi ortak degerler ile yenigag
£ becerilerini birlikte i¢sellestiren bir 6grenci kendisine, ailesine Ulkesine daha yararh
olacaktir. Milli, ahlaki, insani, manevi ve kiltirel degerlerimizi ¢ocuklarin yasantilarinda
insa etmelerini saglamay da dikkate almamiz gerekmektedir. Ogrenci merkezli egitim
anlayisiyla onlarin isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel 6zelliklerini
onemseyerek; “Ge¢cmisten gelecege, Hak ettiginiz basarl” sloganiyla ¢iktigimiz bu yolda
kendi adimiza bir degisim meydana getirebilmek icin dnemli tespitler yapip kararlar
almak ve etkin bir bicimde uygulamamiz gerekmektedir.

Bunun da iyi bir organizasyon ve programlamaya ihtiyaci vardir. Biz Erzincan Lisesi olarak 06grencilerimizi daha donanimli
yetistirebilmek, gelecegimizi daha basarili kilmak, her yil bir 6nceki senenin basarisi Gzerine gikabilme hedefini gerceklestirebilmek igin
stratejik ve okul gelisimi ekibimizle, okulumuzun 6zel durumunu, fiziksel kosullarini, avantajlarini ve dezavantajlarin belirleyerek bu
stratejik plani olusturduk. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefleri, yapilmasi gerekenleri belirledik. Amacimiz eksiklerini gideren,
yeniliklere agik, 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistiren verimliligini arttiran, donanimh yetismelerini saglayan bir kurum
olmaktir. Bu ¢galismamizla okulumuzun basarisini arttiracagimiz ve dolayisiyla Erzincan egitimine de katkida bulunacagimiza inaniyoruz.
Stratejik planin olusturulmasinda emegi gecen ekibimize tesekkir eder, uygulamayi yapacak Erzincan Lisesi ailemize basarilar dilerim.

Sadi ALKAN
Okul Middr
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KISALTMALAR

BT : Bilisim Teknolojileri

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

DYK : Destekleme ve Yetistirme Kursu

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Harekat:

MEB : Milli Egitim Bakanhig1

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Gliglii- Zay1f Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
PG : Performans Gostergesi

AR-GE : Arastirma ve Gelistirme

NPL : Neuro Linguistic Programming
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans olgiitlerini ve
bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢eren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhik Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman gizelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulugun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden
bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igeren ve her yil subat aymin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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GIRIS

Erzincan Lisesi’nin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarih
ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladigi 1, Ilge, Okul/Kurum Stratejik
Plan Caligma Takvimine uygun olarak baglatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Biriminin diizenledigi egitim ve
bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun
olarak Durum Analizi c¢aligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, faaliyet alanlari ve iirtin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gére 2024-2028
stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan “Kurum Igi Analiz, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmug, “Tespit ve Thtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmigtir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte
amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak
lizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢aligmalari tamamlanmugtir.
Stratejik planimiz, incelenmek iizere il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan il Milli Egitim
Miidirligi tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirliklari i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baslamistir. Ekip tarafindan Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin caligma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢aligmalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {lizere 6gretmen O0grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplant1 ve
goriismeler yapilmigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili1 Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine
bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi bagkani, 2 miidiir yardimcisi, 2 goniillii 6gretmen olmak
tizere toplam 6 kisiden olusturulmustur. (Tablo 33).

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 2 miidiir yardimeist, 2 goniillii 6gretmen iye ile 1 goniilli veli iye olmak iizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Tablo 34).




. 2024-2028

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile Gelisim
K.:,‘ar:':s:l St. Planin Uriin ve ::::;f Ku::'tﬁzlﬂ GZFT Analizi | Alanlarinin
< Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
Misyonun Temel ilke ve Teimalarin Stratejik .I"erformans
Degerlerin Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

Sekil 1. Erzincan Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIiMI

Stratejik planlama galigmalari Tablo 1°de belirtilen takvime uygun yiiriitilmistiir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama g¢aligmalarinin bagladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde

1 yayinlanan 2022/21 say1l1 genelgenin tiim ilge milli egitim mudiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmast. Elan3{is
2 Erzincan Lisesi Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi Aralik 2022
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim 20223
5 Taslagin Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Aralik 2023
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Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢lii ve zayf taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin saptanmas! amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmagtir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmistir. Durum analizi boliimde Miidiirliigiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, paydas analizleri dogrultusunda c¢aligmalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliilikleri gergevesinde yiiriittiigi
faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konmustur. Midiirligiimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet gesitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara
iliskin ¢aligmalar gergeklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi
katilim1 en iist seviyede saglayacak bir yontem kullamlmigtir. Yapilan ¢aligmada her birimin sorunlari ve nerileri alinmigtir. Birimlerle yapilan toplantilarda
birimlerin gii¢lii ve zay1f yonleri, firsat ve tehditleri onceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek
kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmustir.




el stratesik pLAN T
. 2024-2028
A.KURUMSAL TARITHCE

Erzincan Lisesi ge¢misi Erzincan Ortaokulu’na dayanmaktadir. Asiye ULMAN’1n arastirmalarina gore Erzincan Ortaokulu binasi “Riistiye-i Askeriye”
okulu olarak, halktan toplanan yardimlarla 1882’ de inga edilmeye baslanir ve 1884°te tamamlanir. Binanin kiymeti 5 bin lira olup, beden duvarlari kargir, bolme
duvarlari kireg tagh tugladir. Binanin dahili tertibati1 5 dershane, 2 salon ve 3 odadan ibaret olup, alt katta odunluk ve ambar ittihas edilen mahaller vardir. Bu
bina 1915’e kadar “Askeriyeyi Riistiye” olarak kullanilir. Rus igsgalinden sonrada 3 y1llik iptidainin devamui olarak ve 3 yillik riistiyenin yerine kaim olmak tizere
“Numune Mektebi” olarak yeniden agilir. Miidiir Basyardimcisi olan Sayin Rahmi IDER’in arastirmalarina gore 1924-1925 egitim 6gretim yilinda Erzincan
Liva Idadisi ikinci siiftaki 6grenciler, orta mektep bitirme imtihamna tabi tutularak 1925 yilinda ilk orta mektep mezunlar1 verilmistir.

1939 Erzincan depreminde ortaokul binasi yikilan binalar arasindaydi. 1940 yilinin sonbaharina kadar Erzincan’da her tiirlii egitim 6gretim hizmetlerine
kendiliginden ara verilmistir. 16 Agustos 1944 giinii ortaokul ve daha sonrada lise olacak binanin temeli atilmistir. Bina 30 Agustos 1946’da tamamlanmustir.
Gegici binalarda hizmet veren ortaokul 15 Ekim 1946 giinii, diizenlenen bir térenle yeni binasina tasinir. 15 Ekim 1946 giinii hizmete giren ortaokul binasinin
tabelast 30 Eyliil 1948 giinii lise olarak degistirilir. Erzincan Lisesi resmi olarak agilarak Erzincan bir liseye kavusmustur. Ilgelerden, Giimiishane’den,
Bayburt’tan, Kelkit’ten pek ¢ok 0grenci okumak i¢in Erzincan’a gelmistir. Okulun biinyesinde ayrica “Ticaret Subesi” vardir. Bu subeye de ragbet oldukca
fazladir. Bir siire sonra hem ortaokul hem lise olarak kullanilan bu bina ihtiyaca cevap veremez olur. Bunun iizerine yeni bir lise binasi insasina baslanir. Yeni
bina, Hiikiimet Binasinin karsisinda Trabzon Caddesi lizerindeki olduk¢a genis bir arsaya yapilacaktir. Anlamli bir téren diizenlenerek 2 Kasim 1953 tarihinde
anlamli bir protokol hazirlanir. 11 Kasim 1953 Cargsamba giinii 15:15’ te vilayet karsisinda ve Trabzon Caddesi iizerindeki arsada Erzincan Lisesinin temel atma
toreni yapilmistir. Hazirlanan protokoliin bir 6rnegi imzalanarak ve tedaviil edilen paralarla birlikte bir kavanoza konularak temele gomiilmiistiir. 1959-1960
egitim 6gretim yilina bu binada baslanir. Yeni lise binasinda ortaokul kismi da agilir. Lisenin dogu kesimindeki bahgeye bir ek bina daha yapilir. Bahgenin daha
dogusuna ise yatili 6grenciler i¢in pansiyon binasi yapilir. Erzincan Lisesi binasi i¢inde 1961-1962 egitim 6gretim yilinda Erzincan Aksam Lisesi agilir. 1969-
1970 egitim &gretim yilinda orta kisim liseden ayrilir. Sonradan yapilan ek binaya taginan orta kisim Cumhuriyet Ortaokulu adiyla miistakil bir ortaokul olur. O
donemlerde Erzincan’da ayni zamanda bir de Askeri Lise oldugu i¢in Erzincan Lisesi zaman zaman Sivil Lise olarak da anilird.

Erzincan Lisesi 10 Haziran 2010 tarihinde Anadolu Lisesi olmustur. Son olarak da Milli Egitim Bakanliginin 03.04.2019 tarihli karartyla Ozel Program
ve Proje Uygulayan Egitim kurumu olarak egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Erzincan Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmistir. Salgm sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan
kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu siiregte stratejik
planimizda yer alan hedeflerin bazilarin1 gergeklestirmek miimkiin olmamus, 6ziirsiiz devamsizlik oranlar1 gibi yiiz yiize egitime uyarlanmis bazi gostergeler
Olgiilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimigi egitime gecilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden islenmesi ve 6gretmenlerin EBA sistemine kayitlarinm
zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orani gostergeleri 2023 hedefini agmig, bu gostergenin gerceklesmesi i¢in baska herhangi bir
caligma yapmaya gerek kalmamustir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz ylize
egitime ara verilmesi nedeniyle dgrencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi igin telafi programlari, egzersiz
caligmalari, Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK) uygulanmigtir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan galismalar, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
caligmalartyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis, 2024-2028 Stratejik Plan siireci tamamlanmustir.




C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

FAALIYET ALANI
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiritilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

C- insan Kaynaklarimin Gelisimi

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragstirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

SR 0 N1 O\ L A D — BRI O W A W 10— [CORSIECHE i SR

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

— - e |
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. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol Is ve Islemleri

. Basm, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler

H W=
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER THTIYACLAR
Miidiirligiimiiz e T.C. Anayasasi o Midiirliigiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashg altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiirtiitmektedir. isbirliginde, yetki alanmnin
siralanan Kanun, Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren  genisletilmesi
Hiikmiinde Kararname, Tiizik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve ¢aligmalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle ilge Milli
Genelge ve Yonetmeliklerdeki  Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarn  Egitim  Miidiirliiklerinin
ilgili hitkiimleri yerine getirmek  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyusmazhik ortaya  yetkilerinin artirilmasi
e “Egitim-6gretim  hizmetleri, o 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ¢ikabilmektedir Egitim uygulamalari

insan kaynaklarmnm gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme-

e 5442 Sayih il idaresi Kanunu
¢ 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
e 439 sayih Kanun

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin -~ sorumluluk  alanini
¢esitlendirmekle birlikte yetki alanim

konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalar1 yaparak
Ogrenci  ve  velilerinin

degerlendirme  siireci i Ve o 4306 Sayli Zorunlu ilkgretim ve Egitim Kanunu sinirlamaktadir bilgilendirilmesi
islemleri” faaliyetlerini 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ~ ® Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik e Mevzuatta ihtiya¢g duyulan
yiiriitmek o MEB Personel Mevzuat Biilteni yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina  degisikliklerde “yenileme”

eResmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
galigmalarini yiiriitmekle
yukiimlidiir.

e Tagima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim Midirliikleri Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358  Sayr 1l  Tlge
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

MEM’in

ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaglarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng gostermektedir.

Merkezi siav sistemlerinin sik degismesi,
miifredat uygulamalarmmn sik degismesi,
ders tiirlerinin ve sayilarmin sik degismesi
gibi etkenler, egitim-0gretim
faaliyetlerindeki istikrar1 etkilemektedir.
Ogretmen meslek gelisimi igin Hizmet igi
egitim faaliyetlerinin diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

¢alismalari yerine
“giincelleme” ¢aligmalarina
yer verilmesi

Ogretmen meslek geligimi
kapsaminda diizenlenen
faaliyetlerin  verimliliginin
artirtlmasi

— - e |
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plan1

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plant

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartigma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak ncelikle
paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

o0 Erzincan Lisesi Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmustir.
o Erzincan Lisesi faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

o Erzincan Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

o Erzincan Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

o Erzincan Lisesi Midiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

o Erzincan Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?




. 2024-2028

1.Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Ad1 i Paydas Dis Paydas

Erzincan il Milli Egitim Miidiirligii
T.C. Erzincan Valiligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Il Emniyet Amirligi

1l Toplum Saglhg Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglar

Il Belediye Baskanlig
Mabhalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

2212 (2|2 |
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden
(Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmigtir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

e S DIS ONEM ETKI 5 Lo
Eaxbasabt Ao Al PA\"SAS DERECESI DERECESI ONCER LS
Erzincan 1 Milli Egitim Miidiirligii 5 5 5
T.C. Erzincan Valiligi N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
il Emniyet Amirligi V 3 3 3
Il Toplum Saghg Merkezi V 3 3 3
Tasimali Egitim Gérevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
Il Belediye Baskanlig V 3 3 3
Mahalle Muhtarlig: V 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte galig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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3. Paydas Goriuslerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢aligmalarinda anket yontemi izlenmistir. Okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi iiyelerine yonelik yiiz yiize egitim, ¢evrimigi toplanti diizenlenerek egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirmistir.

Ogretmen, yonetici, personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Erzincan Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas Anketi”
uygulanmistir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plami i¢ Paydas Anketi sorularindan drneklenerek “kapali uglu, tek secenekli ve 3’lii likert” seklinde
hazirlanmistir. Anket sorulari “Y6netici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayri ayri hazirlanmis ve Erzincan Lisesi Miidiirliigiiniin
8.12.2023 tarihli Makam Olur’lar1 ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 i¢erisinden 2 anket uygulanmustir.

Anketlere 20 dgretmen, 4 yonetici, 4 personel ile 284 6grenci ve veli olmak iizere toplam 312 i¢ paydasimiz katilmistir. “Y6netici-Ogretmen-Personel”,
“Veli-Ogrenci” olmak iizere 2 farkli hedef kitleden olusan anket sorulari nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Ogretmenler Anket S. P. Okul Koordinatorii 11.12.2023-17.12.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Y 6neticileri Anket S. P. Okul Koordinatori 11.12.2023-17.12.2023 S.P. Ekibi
Ogrencileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 18.12.2023-22.12.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 18.12.2023-22.12.2023 S.P. Ekibi
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4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclari

Erzincan Lisesi Miidiirliigii Makam izni ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren Miidiirliigiimiizde gérev yapan
yonetici, 6gretmen ve destek personeline yonelik gerceklestirdigimiz ankete toplamda 28 kisi katilim saglamigtir. 4 boliim, 21 sorudan meydana gelen ankete
20 6gretmen, 4 yonetici ve 4 destek personeli doldurumustur.

e

Liitfen gorev yaptigimz kurumus; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin
benimsenmesi gibi faktorler acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

o

2 4 6 8 10 12

-
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16 18 20

1. Okulumuzun/kurumumuzun fiziki hizmet kalitesi uygundur.

2. Okulumuz/kurumumuz, ¢alisanlarin motive edilmesini saglayici uygulamalarda bulunur.
3. Okulumuz/kurumumuz 6zlik haklarimizin korunmasina dikkat eder.

4. Okulumuzun/kurumumuzun Arastirma-Gelistirme-Projeler konusundaki ¢aligmalar gayet..

5. Okulumuz/kurumumuz ¢alisanlarin fikirlerine 6nem verir.

6. Okul/kurum miidiiriimiiz ile birim personellerinin iletisimi olumlu yondedir.

ww

7. Okulumuzda/kurumumuzda miidiir-miidiir yardimeisi-6gretmen iletisimi hiyerarsiye. . .

8. Okulumuz/kurumumuz kurum temizligine dikkat ediyor.

9. Okulumuzda/kurumumuzda gorev yapan personeller giyimine 6zen gostermektedir.

‘
|
)
|
‘l

10. Okulumuz/kurumumuz personellerin kisisel gelisime katki saglayacak uygulamalara..

1
1

11. Okul/kurum Miidiirligiimiiz, bagari gosteren personelleri takdir edip basari belgesi ile..

12. Miidiirligtimiiz okulun idari sorunlarina en kisa siirede ¢6ziim bulur.

13. Okulumuz/kurumumuz derslikleri egitim-6gretim faaliyetine uygundur.

U]

14. Okulumuz/kurumumuz personelleri Tiirkgeyi etkin bir sekilde kullamirlar.

m KESINLIKLE KATILIYORUM ®m KATILIYORUM  mKISMEN KATILIYORUM ~ m KATILMIYORUM  m KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuglari-1
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Liitfen gorev yaptigimz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin
benimsenmesi gibi faktorler acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

15. Okulumuz/kurumumuz bir biitiin halde birlik ve beraberlik iginde ¢aligmaktadir.
16. Midiirliigiimiiz seffaf yonetim anlayisina sahiptir.

17. Miidiirliigiimiiz {1 Stratejik Plan kurulu galismalar1 saglikli sekilde ilerlemektedir.

18. Okulumuz/kurumumuz personellerin hizmetigi faaliyetlerine 6nem verir, kurumda..
19. Kurum/okul miidiiriimiiz yaptiklar1 is ve islemlerden dolay: personeller igin rol model..

20. Okulumuzun/kurumumuzun kantin/yemekhane fiyat politikasi ve hizmet kalitesinden..

21. Okulumuz/kurumumuz otoparki kurum arag park alanina cevap vermektedir.
22. Okulumuz/kurumumuz kariyer gelistirme firsatlari liyakatli sekilde islemektedir.

23. Okulumuzda/kurumumuzda galistyor olmaktan mutluyum.

24. Okulumuzda/kurumumuzda ¢alisanlar arasindaki iletisimi artirmak icin sosyal etkinlikler..

25. Cahistigim okulda/kurumda 6diil ceza sistemi adil ve objektif bigimde uygulaniyor.
26. Okul/kurum ydneticisi, planlama, uygulama, kontrol ve 6nlem alma becerilerine sahiptir.
27. Egitim sendikalarimin personellerin 6zliik haklarini korudugunu diisiintiyorum.

28. Kuruma kars1 aidiyet duygusuna sahibim.

o

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

m
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5. Veli-Ogrenci I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Erzincan Lisesi Miidiirliigi Makam izni ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 icerisinde okullarimizda egitim-6gretim hizmeti goren 6grencilerimiz ve
velilerimize yonelik gergeklestirdigimiz ve 3 boliim, 52 sorudan meydana gelen ankete toplamda 284 kisi katilim saglamigtir.

Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldigi kurumun yonetim Kkiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak
degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢oziiliir.
Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince agik ve anlasilir..

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkli goriislere agiktirlar, sayg duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygihidirlar, duyarhidirlar.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okul 6gretmenleriyle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okula ilettiginiz 6neri ve isteklerimiz dikkate almur.

o
wu
o

100 150 200 250 300

’"“"“III‘H
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumus; fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik
durumuna gore degerlendiriniz.

(=]

50 100 150 200 250 300
Fiziksel olanaklari ﬁ
Temizlik hizmetleri [T —
Teknolojik imkinlar [ —
Bakim, onarim ve diger teknik donanim r
ﬁ

Cevre diizenlemesi

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje
tabanh ¢aligmalar, gezi faaliyetleri gibi)

Ulagim imkanlar —

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklar: gibi)

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. _
e |

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

EYETERLI ®KARARSIZIM ®YETERLI DEGIL

Sekil 5. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal
kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygih ve etkili bir iletisim ve paylagim..

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi yiiriitebilirler.

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda 6gretmen ve..

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz oneriler dikkate alinir ve degerlendirilir.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler. .

Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri 6n planda tutulur.

Okulumuzda dgrencilerin akademik basarilari ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanr.
Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimmz ¢alismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.

Okulumuzda alinan ortak kararlarm yerine getirilmesine katkida bulunurum.

Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarim dinler ve dikkate alirim.

Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilar sonrasinda 6zelestiri yapar, eksiklerimi..

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekten gegtiginin..
Okuldaki ¢aligmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim,..
Okuldaki ¢aligmalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayat: disinda da devam..

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi goriiriim.

Okulumuzdaki sorunlarin ¢oziimiinde bireysel ihtiyaglarimi degil, okul kurallarim dikkate. .

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢oziimii i¢in normalin tistiinde ¢aba gosteririm.
Okulumuzda yapilan ¢aligmalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sitemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

(=)
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Erzincan ilgesi: Merkez
Adres: Atatiirk Mahallesi Ordu Caddesi No:40 Cografi Konum (link) https://maps.app.goo.gl/ppint2znSyRpzA516
Telefon Numarasi: 04462143271 Faks Numarasi: 04462142223
e- Posta Adresi: 972837@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://erzincanlisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 972837 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1887 Toplam Calisan Sayis1 62

Kiz 281 Kadin 31
Ogrenci Sayisi: Erkek 280 Ogretmen Sayis1 | Erkek 18

Toplam 561 Toplam 49
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 11 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 142,6 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 10 Yil
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Okulumuzun galisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii 1 - 1
Miidiir Bas Yardimcisi - - -
Miidiir Yardimcisi 2 - 2
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 18 29 47
Rehber Ogretmen - 2 2
Idari Personel 3 1 4
Yardimci Hizmetler Personel 6 - 6
Giivenlik Personeli 2 2 =
Atdlye ve Boliim Sefleri - - -
Toplam Calisan Sayilar 30 32 62

—37_
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l . _
5-6 Yil - -
7-10 Y1l 1 %25
10 Uzern 3 %75

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram

Yil i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan
Sayis1 Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 - - - = S
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Tablo 12. idari Personelin Katildig Hizmet i¢i Programlar

Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l

Miidiir o0 Biitge ve Yatinm Hizmetleri Semineri o 2007
o Olgme ve Degerlendirme Semineri o 2009
o Tarih Kiiltiir ve Medeniyet o 2022
o Egitim Yoénetimi o 2016
o Tirkgenin Kullanimi ve Diksiyon o 2022
o Okul Miidiirleri Mesleki Gelisim Programi o 2022
o Fatih Projesi Okullarin Envanter Giris Modiili E 383%
o Uzman Ogretmenlik Egitim Programi O 2022
o MEB Birim Amirleri Bilgilendirme Semineri

Miidiir Yardimcilar: o Kapsayic1 Egitim Baglaminda Okul Yoneticilerinin Mesleki Becerilerinin Gelisimi Egitimi o 2019
o Kapsayici Egitim Baglaminda Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitim Becerilerinin Gelistirilmesi Egt. o 2020
o Merhamet ve Yavaglamak o 2022
o Ogretmen Olmak o 2022
o Uzman Ogretmenlik Egitim Progranu o 2022
o Lisede Drama Egitimi o 2022
o Bagmmlilikla Miicadele Semineri o 2023
o Duygu Diizenleme, Ofke ve Stres Yonetimi o 2022
o Afet Sonras1 Ortadgretim Ogretmenlerinin Psikososyal Becerilerinin Gelistirilmesi o 2023
o MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri o 2023
o Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu o 2016
o ETCEP Kursu o 2017
0 Mesleki Rehberlik ve Kariyer Kursu o 2021
o Mesleki Caligma Siber Giivenlik Girig Egitimi o 2021
o Neuro Linguistic Programming (NPL) Giris o 2022
o Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi o 2022
o Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi o 2023
o Bilgi Giivenligi ve Coziim Onerileri o 2023

e E— .
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri » 18 i
1-3 Y1l 3 - 5
4-6 Y1l - = =
7-10 Y1l 10 2 12
11-15 Y1l 4 7 11
16-20 3 1 4
20 ve iizeri 7 8 15
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayis Yil igerisinde Kurumda Géreve Baglayan Ogretmen
Sayis1

2023 2023

TOPLAM 3 5
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar

Brangsi Katildig1 Calismanin Sayisi Katildig Y1l
Fizik 16 2023
Kimya 18 2023
Biyoloji 25 2023
Matematik 39 2023
Tiirk Dili ve Edebiyati 29 2023
Ingilizce 39 2023
Almanca 8 2023
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 19 2023
Bilisim Teknolojileri 4 2023
Tarih 12 2023
Cografya 16 2023
Miizik 3 2023
Rehberlik 5 2023
Felsefe 4 2023
Beden Egitimi 5 2023
Gorsel Sanatlar 4 2023

—41_
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Toplam
1 Memur 1 1 Lise - Universite 2
2 Hizmetli 4 - Lise - Universite 4
3 Teknisyen 1 - Lise 1
4 Tekniker 1 - Universite 1
Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= ~ Damismanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
g % g % Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
E-\ é 7 = EH R
- « - -
= oull = B = 7 o
< < -
A g g @ 2.8 3 z 5 2
2 s £ 8= o 2 g Z g S
ga 7 E > g £ 3 £ & E = T »
T E 2 2 SsS37 | & g S Z % 23 §3 23
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Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekian Durumu

Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 28 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlart (m2) 1293 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 28 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 25 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 280 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 130 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 21033 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 14348 Resim Odast X

Okul Kapali Alan (m2) 6685 Miizik Odas1 X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 2258

Kantin (m2) 135

Tuvalet Sayisi 48
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2023 yili Aralik ayu itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Sinif kademesine gore 6@renci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam

9. Simf 81 71 152
10. Sinif 59 51 110
11. Smf 58 62 120
12. Smf 83 926 179
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S. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023 Ihtiyac
Akill Tahta Say1st 41 41 41 0
Masaiistii Bilgisayar Say1si 28 28 28 )
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 11 11 11 2
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 2
Cok Fonksiyonlu yazici Sayisi 1 2 4 0
TV Sayisi 2 2 2 2
Yazici Sayisi 13 13 13 0
Fotokopi Makinas1 Sayisi 1 1 1 1
Internet Baglant: Hiz1 150 150 150 .
Tarayici 0 0 0 1
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 40,500 60,750 81,000 101,250 121,500
Okul Aile Birligi

TOPLAM 40,500 60,750 81,000 101,250 121,500
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
Temizlik 22000 22000

Kiigiik Onarim 52000 52000

Bilgisayar Harcamalari - -

Biiro Makinalar1 Harcamalari 80000 80000

Sosyal Faaliyetler - -

Kirtasiye 22000 22000

GENEL 176000 176000
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7. Istatistiki Veriler

Okulumuzun genel mevcudu 561 dgrenci olup ortalama sinif meveudu 23’tiir. Mevcudu en fazla olan sinif 28, en az olan sinif 17 6grencidir.
Zenginlestirilmis Egitim Plan1 (ZEP) uygulanan 4 6grencimiz mevcuttur.

Okulumuzda Destekleme ve Yetistirme Kursu (DYK) kapsaminda Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Geometri, Tiirk Dili ve Edebiyati,
Cografya derslerinden kurs agilmis olup, 11 6gretmen gorev almis, 248 dgrenciye egitim verilmistir. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda verilen egitim
sayesinde Yiiksek Ogretim Kurumlar Sinavinda Tiirkiye’de basari siralamasi 312, 922, 1458, 2667, 3754, 4403 olan 6grencilerimiz bulunmaktadir. YKS’de ilk
5000-10000 aras1 4 6grenci, 10000-15000 aras1 4 6grenci, 15000-20000 aras1 4 dgrenci, 20000-25000 arasi 5 6grenci, 25000-30000 aras1 3 6grenci, 30000-
40000 aras1 2 dgrencimiz bulunmaktadir.

Tiibitak 2204 Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasina 30 dgrencimiz katilmig olup 2 6grencimiz Psikoloji alaninda Erzurum Bolge
Finaline gonderilmistir.

Okulumuz tiniversite gezileri, piknik organizasyonlari, bilgi yarigmalari, sosyal sorumluluk projeleri, seminer, konferans ¢alismalari, siniflar
aras1 sportif faaliyetler, miinazara, tarih yarigmalar1 gibi bir cok organizasyonu gerceklestirmistir. Ogrencilerimiz her faaliyet veya etkinlige katilim saglamistir.

Okulumuzda 1 kadrolu 1 gorevlendirme olmak tizere 2 antrenor ve 150 lisansli 6grenci bulunmaktadir. Erzincan Lisesi Voleybol, Basketbol
(A Geng Erkek), Basketbol (3X3 Geng Erkek), Bocce (A Geng Kiz), Bocce (A Geng Erkek), Futsal (A Geng Erkek), Futsal (B Geng Erkek), Bilek Giiresi (A
Geng Kiz), Bilek Giiresi (A Geng Erkek), Bilek Giiresi (B Geng Erkek), Yiizme, Karate, Aticilik (Tabanca, Tiifek), Satrang branglarin yarigmalara katilmaktadir.

Basarilarimiz:

Aticilik il Birinciligi

Satrang il Tkinciligi

Basketbol A Geng il Ikinciligi
Voleybol Kiz il Ikinciligi

Voleybol Erkek il Birinciligi
Basketbol 3X3 il Birinciligi

Yiizme il Birinciligi (Kiz)

Bilek Giiresi A Geng Kiz Il Birinciligi
Karate Kiz Il Birinciligi

YA SHSHERNUNKRN
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H.PESTLE ANALIZI

Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenler tespit edilerek
PESTLE Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlar1, Paydas Goriisleri, Kurum igi Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
incelenmesi, durumu,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

— - e A
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
¢ekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artis1,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirst, litks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentselyagsam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araglar

Personelin ve dgrencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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I. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitlin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri
ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, i yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiri/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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e Velilerimizden anne- babalarin birlikte, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi
e il ve flge MEM tarafindan yiiriirliige konan ¢alismalarin sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi

e Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi

e iletisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan gergeklesmesi

e Personelimizin igbirligi igerisinde ¢aligmasi

e Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

e Devamsizlik oranlarmin diisiik olmasi

e Tagimal1 egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

e Destek odasi, kiitiiphane bulunmast

o Okulun konumunun sehir merkinde olmasi

e Ogrencilerimizin akademik seviyelerinin yiiksek olmasi

e Okulun fiziksel yapisinin egitime sundugu katkilar (derslik sayisi, atolyeler, kiitiiphaneler, ¢alisma ve etiit odalar1 vb.)

GUCLU YONLER

iC CEVRE

e Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarin1 davranis egitiminden &n planda tutulmasi

e Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga neden
olmasi

¢ Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

ZAYIF
YONLER

e Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranmnin yiiksek olmasi

¢ Okulumuzun il merkezinde bulunmasi

o Siif rehber 6gretmeni ve brang 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi

e Okulumuzun ulasim kolaylig1

o Kiiltiirel ve demografik cesitlilik

e Okulumuz eski mezunlarinin egitim, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerimizi maddi ve manevi desteklemesi
e Tarihi bir okul olmasinin okul kiiltiiriine katki saglamas1

o Aile, egitim ve gelir diizeylerinin yiiksek olmasi

DIS CEVRE
FIRSATLAR
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e Giivenlik gorevlisi bulunmamasi
e Okul revirinin olmamasi

TEHDITLER
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Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Giiclii Yonler

GUCLU YONLER
Ogrenciler Yonetim Siiregleri
Akademik yonden ve hazir bulunusluklar1 dengeli olan &grencilere sahip Isbirligine dayali yonetim anlayisina sahip olmamiz.
olmamiz. )

lletisim Siiregleri }

Calisanlar Iletisime agik bir egitim siirecinin benimsenmis olmasi. vb Ulkemizin en
Yiiksek lisans ve doktora yapan sayist ve mesleki tecriibesi yiiksek olan segkin okullarindan biri olmasi ve ulusal diizeyde taninmis olmasi. Giiglii bir
ogretmenlere sahip olmamiz. mezun lobisinin ve mezunlar aginin olmasi.
Veliler

Egitim ve kiiltiir seviyesi yiiksek olan velilere sahip olmamiz.

Bina ve Yerleske
Yeterli fiziki imkanlara sahip olmamiz ve merkezi konumda olmast.

Donanim
Yeterli diizeyde donanima sahip olmast.

Biitge Vakif,
dernek ve okul aile birliginin egitim siireclerini desteklemesi.




el stratesik pean
. 2024-2028

Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler
Not kaygilarinin yiiksek olmast.

Calisanlar
Yeterli sayida yardimei hizmet personeli bulmakta zorlanmamiz.

Veliler
Not kaygilarinin yiiksek olmast.

Bina ve Yerleske
Tarihi bir binaya sahip olmasindan dolay: tamir ve tadilat ihtiyacinin fazla olmasi

Donanim
Etkilesimli tahtalarm sik sik arizalanmasi.

Biitce
Biitge olusturma konusunda yetersizlik.

Yonetim Siiregleri
Okula ait binalarin ayr1 olmasi yoniiyle yeterince yonetici kadrosunun bulunmamasi.

fletisim Siiregleri
Yemeklerin okulda tiretilememesi.

_—— =7 .. =
R
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik
Kozmopolit bir yapiya sahip olmamiz.

Ekonomik
Eski mezunlarin maddi olarak destek sunmasi

Sosyolojik Cok farkh kiiltiirlerden 6grencinin olmasi.
Teknolojik Teknolojik gelismelere agik ve merakli 6grencilerin olmast.

Mevzuat-Yasal
Proje okulu olmasi.
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik
Degisen mevzuatlar.

Sosyolojik
Cok farkl: kiiltiirlerden 6grencinin olmasi.

Teknolojik
Fatih projesi kapsaminda yer alan akilli tahtalarin garanti kapsami disina ¢ikmasi, yeterli teknik arizalarin giderilmemesi

Mevzuat-Yasal
Mevzuat siireglerinin projeleri uygulamada sorunlara neden olmasi.

Bina ve Yerleske
Cafe, oyun salonlar1 gibi alanlara ¢ok yakin bir konumda bulunmasi




I.TESPITLER VE THTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin
stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Tablo 29. Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELIiSIM ALANLARI

ANALIZI
ASAMALARI

Uygulanmakta Olan  Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ¢alismalarimin
Stratejik Planin sekilde ihtiyaclari karsilayacak sayida ve nitelikte olmamast  daha nitelikli sekilde yapilmali
Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, ilge ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gergekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin gesitliligi ve paydas kitlesinin nicel biytikligi, Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmasi diizenli bilgilendirme yapilmasi
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklari Calisanlarimizin bir birimde uzun siire galigmasi Okul ve kurum personellerin gorevlendirme ile farkl bir kuruma/okula

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyaci yasamaktadir
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi

— - = e A
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Kurum Kiiltiirt Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi
Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi
Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tasima araglarinin Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci ve
Analizi sayisl, ihtiyaglarin karsilanmasinda yetersizdir ogretmenlerin taginmast igin ulagim araci tahsis edilmesi
Genis katilimli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir Il diizeyinde gergeklestirilen cahistay, toplanti, seminer vb. durumlar
salonumuzun bulunmamasi i¢in genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir

Teknoloji ve Bilisim = Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmas: i¢in gerekli yasal
Altyapist Analizi kullanilamamas1 diizenlemelerin yapilmasi




STRATEJIK
PLAN

ll. BOLUM
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

- )

MiISYONUMUZ

Givenli bir okul ortammda tiim bireylerin potansiyellerini en tist diizeyde gelistirmelerine ve topluma

katkida bulunmalarima zemin hazulamaktur.

\_ o
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Vizyonumuz:

4 )

VIZYONUMUZ

Bilimsel ve giincel bilgilere dayali yapilandurmact ve kapsayict yaklagimla her biveyin degerli hissettigi bir

okul kiiltitrii olusturmaktur.

%, /
— e e ]
———————————— . ————_]




C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

KEMEL DEGERLERIMIZ

> Fursat esitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilk

> Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarliligt
% Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hukuk ve adalet

> Katilimedlik ve istisare kiiltiirii

> Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
> Sorumluluk

» Vatanseverlik

\\> Liyakat

~

_/

2024-2028

STRATEJIK PLAN |
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Tablo 30. Stratejik Amaclar, Hedefler

Hedef 1.1 (HIL.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir,

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram

Hedef 2.1 (H2.1) artirilacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1) Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci sayisi artirilacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
AMAC 5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 5.1 (HS.1) Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 5 amag, 5 hedef, 20 performans gostergesi, 23 stratejiden olugmaktadir.




E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC (A1) Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla ortadgretim siirecini tamamlamalar: saglanacaktir
HEDEF (H1.1) | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergesi (PG) Hedete B?)S:?:rgilc 2024 2025 2026 2027 2028 | 1zleme Raporiama
g Etkisi (%) (2(;;23) Sikhig Sikhig

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden o o o 5 o o

: ; 10 %7,66 %6 %5 %4 %3 %2 6 AY 1 YIL
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve dgretim

yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani 15 %0,17 %0 %0 %0 %0 %0 6 AY 1 YIL
(%)

PG 1.1.3. Bir egitim ve 0gretim

yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 20 %0,35 %0 %0 %0 %0 %0 6 AY 1 YIL

ogrenci orant (%)
PG 1.1.4. Okula kayit yaptiranlarin
mezun olma orant (%)

30 %99.9 %100 %100 %100 %100 %100 6 AY 1 YIL

PG 1.1.5 Bir egitim ve dgretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarma (DYK) kayit yaptiran 15 %44,3 %45 %46 %47 %48 %49 6 AY 1 YIL
ogrenci orani (%) (11 ve 12 simiflarin
toplam mevcuta oran %50)

PG 1.1.6 Destek egitimden

faydalanan 6zel egitime gereksinimi 10 %0,71 %1 %2 %3 %4 %5 6 AY 1 YIL
olan ¢grenci orani (ZEP)

KOORDINATOR BiRIiM Okullarda Kurulan DYK Komisyonlari

iS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

BiRiM(LER)

RISKLER Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi

Es zamanli yapilan sinavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. Olmasi

—66=
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S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik ¢aligmalar yiiriitilecektir.

S2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik caligmalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin dgrenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4 Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

STRATEJILER S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirtlarak devamsizlig: azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldiriimasina yonelik
tedbirler alinacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

S8 Ogrencilerin okula, okul Kkiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin g¢alismalar
yiriitiilecektir.

MALIYET TAHMINi 81.000

TESPITLER Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kurslarinin verimliligini azaltmaktadir.

DYK Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlart i¢in belirli miktarda kaynak gerekmektedir.

DYK kurs igeriklerinin 6grencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda belirlenmesi

IHTiYACLAR Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal siireglerin isletilmesi

Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari i¢in maddi kaynak temin etme giigliigii




AMAC (A2)

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

HEDEE (2D orani artirilacaktir.
Heiele | Baglangy izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhin
(%) (2023)

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
donewinds bil bnsel, kalanel, santoal vo %20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 AY 1YIL
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orant (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 0gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti %20 %72.,9 %75 %77 %79 %81 %83 6 AY 1 YIL
caligmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. %20 %32 %35 %38 %41 %44 %49 6 AY 1 YIL
etkinliklere katilan 6grenci oram (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
e GOLSPRE AN (N il %40 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 AY 1 YIL

tiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan dgrenci orani (%)

KOORDINATOR BiRIM

Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGI YAPILACAK BiRiIM(LER)

Okul Aile Birligi

RiSKLER

Etkinlikler i¢in maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

Ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanli ¢aligmalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje caligmalari
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

. S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

L S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim progranmi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S6 Universitelerle igbirligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalari ve iiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

MALIYET TAHMINI 81.000
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢aligmalara yeterli diizeyde katilimer
saglanamamaktadir.
Yiiriitiilen her ¢aligma “proje” olarak adlandirilmakta, onyargilara sebep olmaktadir.

TESPIiTLER Proje tabanli ¢aligmalarin gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplari kapsamaktadir.
Okullarda yiiriitiilen ¢aligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen proje ¢alismalar tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybmna neden olmakta, proje ¢aligmalarma katilimda gonullaligi
azaltmaktadir.

Bakanlik, il, ilce diizeyinde uygulanan proje tabanl c¢aligmalarin c¢ogunlugunun “ihtiyag¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje caligmalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak saglanmasi

IHTIYACLAR Proje tabanl ¢aligmalardan 6nce ihtiyag analizi, ¢aligma sonrasinda etki analizi yapilmasi
Proje ¢aligmasi katilimcilarinin, ¢alismalar Oncesinde hazirlik, amac-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte
i gorme ahskanhg@ kazandirilacak, hayata hazirlanmalar1 ve bir meslege sahip olmalan
saglanacaktir.

HEDEF (H3.1) | Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci sayisi artirtlacaktir.
Baslangic .
N : Hedefe Bl Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) l()zc;)gze;)l 2024 2025 2026 2027 2028 Sikh Sikhi

PG 3.1.1 Alaninda bir iist 6greni 1
Sprencioram e YR %20 %0 | %S5 | %60 | %65 | %70 | %75 | 6AY | 1YL
PG 3.1.2 Onli 1 1
sgroncioram o %20 %8 %12 | %16 | %20 | %24 | %28 | 6AY | 1YL
PG 3.1.3 Li 1 1 0g i
og:] 3 Lisans programlarina yerlesen dgrenci %20 %42 %45 | %48 | %S1 | %54 | %ST | 6AY 1YIL
PG 3.1.4 Ogrenci k kitap ortal

G Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi %40 6 g 10 12 14 16 6 AY 1 YIL
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi
Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimliligs artiran unsurlarin fazlalig

STRATEJILER

S1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri
arttirllacaktir.

S2 Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak mesleki
ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlemek

MALIYET TAHMINi

81.000

TESPITLER

Ogrencilerin okuma aliskanligi kazanmalarim engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi

Okuma aligkanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarli olmamasi
Nezaket kurallart ve gevre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin
tutarli olmamasi

Ebeveynler tarafindan, davramgsal kazanmimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
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algilanmasi
Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanls tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba egitimleri
konusundaki gereksinimlerini gdzardi etmesi

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi,
Cocukla iletisim, Cocuk Haklart Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel Ihtiyaglar,
Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cag1 Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim
Ihtiyaci Olan Bireyler Igin Iletisim, Cocuklar Igin Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Donemi
Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslari
diizenlenmelidir.

THTIYACLAR
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Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

HEDEF (H4.1)
Baslangi¢ .
Performans Gostergesi (PG) E:l{(‘ia:ie(f";)) l()zeogze;)i 2024 2025 2026 2027 2028 Iszlll:’l'l%‘: Ra;’l(l):l':g:na
PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani (re’sen %25 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 AY g
diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim dgretim yilinda proje tabanl
calismalardan herhangi birinde aktif gérev alan %25 %38 %41 %44 %47 %50 %53 6 AY 1 YIL
O0gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani %25 %90 %91 %92 %93 %94 %95 6 AY 1 YIL
PG 4.1.4 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani (veli %25 %48 %49 %350 %51 %52 %53 6 AY 1 YIL
toplantilari haric)
KOORDINATOR BIiRIM Ogretmenler Kurulu

iS BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
ogretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

STRATEJILER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin say1 ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi
RISKLER Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
Kurumsal kiiltiiriin olusturulmas: i¢in okul-aile iligkilerinde etkin igbirligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINI 81.000
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
TESPITLER Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.
IHTIYACLAR Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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HEDEF (H5.1) | Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
o Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhis1 gl?(h’l
(%) (2023) g g
Pq 5..1.1 Qkulda/kurumda iyilestirilmesi gereken %50 | | ) 3 4 5 6 AY 1 YIL
fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan 6grenci ve
6gretmenlerin %(ullammma yonelik sosyal al?n %50 0 | ) 3 g 5 6 AY 1 YIL
sayis1 (oyun, dinlenme, spor, okuma, yeme-igme
alanlari)
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi
iS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Ogretmenler Kurulu
Tasarruf tedbirleri
RiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin kargilanamamasi
lyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 81.000
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagmin onemli béliimii éncelikli bélgelere
aktarilmaktadir.
; Yasanmast muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya giiglendirmeye ihtiyac
TESPITLER duyulmaktadir.
Kurum bolimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde
destek saglanmamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmasi
Iyilestirilen alanlarin egitim ve Ogretim ¢alismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin
IHTIiYACLAR saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglar1 karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde egitime
ayrilan biitgenin artirilmasi

— - e |
———————————— . ————_]

73

¥ srereikecan Y



Erzincan Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant: gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu

Toplam Maliyet

| Genel Biitge 20.000 35.000 50000 65.000 80.000 250.000 |
Okul Aile Birlikleri 15.000 20.000 30.000 40.000 50.000 155.000
TOPLAM 35.000 55.000 80.000 105.000 130.000 405.000 }
Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Al 8,100 12,150 16,200 20,250 24,300 81,000
HL1 8,100 12,150 16,200 20,250 24,300 81,000
A2 8,100 12,150 16,200 20250 24,300 81,000
H2.1 8,100 12,150 16,200 20,250 24,300 81,000
A3 8,100 12,150 16,200 20250 24,300 81,000
H3.1 8,100 12,150 16,200 20,250 24,300 81,000
A4 8,100 12,150 16,200 20,250 24,300 81,000
H4.1 8,100 12,150 16,200 20,250 24,300 81,000
A5 8,100 12,150 16,200 20250 24,300 81,000
H5.1 8,100 12,150 16,200 20,250 24,300 81,000
| TOPLAM 40,500 60,750 81,000 101,250 121,500 405,000
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5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Erzincan Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.
Bu model, Milli Egitim Bakanhigmin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢alismalari egitim-6gretim yili ¢caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 1 yillik
siirelerde Ust Y&neticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galigmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme

ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi

6 Ayhk izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Degerlendirme
Toplantist Toplantis1

ilce MEM'ne Rapor

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

(istenildiginde)

Sekil 7. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 ibrahim SALAR Okul Miidiirii Bagkan
2 Kiibra ALPAYDIN GOKDUZ Miidiir Yardimcisi Uye
3 A. Serhat KABASAKAL Miidiir Yardimcist Uye
4 Cansu STKAR Rehber Ogretmen V Uye
5 Giilsiim ALKAN Rehber Ogretmen Uye
6 Mustafa Cagatay CAGAN Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 34. Stratejik Planlama EKkibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
‘ 1 Kiibra ALPAYDIN GOKDUZ Miidiir Yardimeist Bagkan
\ 2 A. Serhat KABASAKAL Miidiir Yardimcisi Uye
3 Cansu SIKAR Ogretmen Uye
4 Giilsiim ALKAN Ogretmen Uye
s Leyla UZUN Veli Uye
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